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1. APRESENTACAO E JUSTIFICATIVA DA PROPOSTA PEDAGOGICA
INSTITUCIONAL

1.1 Apresentacao

Esta Proposta Pedagdgica foi elaborada, a partir da reflexdo coletiva da Diretoria de
Educacéao e Tecnologia, em consonancia com a Geréncia de Educacao Basica do SESI,
Geréncia de Educacéao Profissional e Geréncia de Tecnologia e Inovacdo do SENAI e as
Unidades Escolares. O esforco conjunto foi no sentido de construir um documento
institucional para a rede escolar SESI/SENAI no Estado de Goias.

O documento é um marco na histéria da organizacao, pois explicita e fundamenta os
ideais pedagdgicos e educacionais, bem como as diretrizes nacionais do Sistema
Industria no tocante a educacao. Essa proposta ganhara forca e vitalidade na pratica
educativa e, principalmente, nas a¢cdées pedagdgicas porque evidencia quem sSomos, O

que fazemos, por que fazemos e onde queremos chegar.

O desenvolvimento da presente proposta enseja a constatacao de que o SESI e o SENAI
tém um papel essencial a cumprir na garantia da qualidade da educacdo basica e
profissional oferecida.

1.2 Justificativa

A Proposta Pedagdgica se constitui em um documento formal, intencional, dinamico e
continuo de reflexdo, norteador das acdes educativas SESI/SENAI-GO. E uma construgao
coletiva que visa a autonomia da unidade escolar, que por intermédio da participacao
contribui para elaboracdo, execucdo e avaliagdo da acao pedagdgica, objetivando a

melhoria continua da educacéao.

A Proposta Pedagdgica requerida e regulamentada pela Lei de Diretrizes e Bases da
Educacédo - LDB n? 9.394/96 - nos artigos 12, 13 e 14 usam indistintamente as
expressdes “proposta pedagogica” e “projeto pedagdgico da escola”, deixando clara,
entretanto, a necessidade de redefinicdo das funcdes da escola e de seu fazer especifico.

A partir desse documento, as Unidades Escolares do SESI/SENAI-GO desenvolverao

seus Planos de Gestao em consonancia com a Proposta Pedagdgica Institucional.
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Acredita-se que somente por meio da reflexdo permanente e com planejamento
participativo, materializado no plano de Gestdo, a Unidade Escolar desenvolvera suas
acoes com identidade e sinergias préprias, construindo embrides de uma nova formacao

social, cuja maior caracteristica reside na humanizagdo do homem.

2. IDENTIDADES DAS INSTITUICOES SESI E SENAI

2.1 Historico do Sesi e Senai Nacional

Iniciativa e modernizagdo social e econémica definem bem o surgimento do Sistema
Industria no Brasil, na década de 40, do século passado. Por meio de estudos
especializados e pesquisas realizadas por diversos autores, foi dito que as principais
causas da inflexibilidade do mercado de trabalho, naquela época, situavam-se na baixa
qualificacao da mao-de-obra e na baixa escolaridade, especialmente entre a populacéo a
margem do mercado formal de trabalho. Os trabalhadores, daquela época, ndo possuiam
0s requisitos minimos de preparacao para ingressar no competitivo mercado de trabalho.
Algumas liderangas empresariais da industria, preocupadas com a nova ordem social e
econ6mica decorrente da Il Guerra Mundial, com o futuro da nacédo e percebendo a
necessidade de qualificacdo do trabalhador brasileiro, assumiram a responsabilidade de
criar e administrar o SESI e o SENAI, instituicdes respectivamente capacitadas para a
formacao educacional basica e profissional do trabalhador. Hoje, o SESI e o SENAI
representam um modelo com sucesso reconhecido mundialmente, pela estabilidade e
seguranca que as entidades conferem aos grandes empreendimentos, devido aos seus

modelos de gestao.

Além de surgirem e estruturarem-se no contexto sécio-politico e econémico mundial
desafiador para atender a necessidade de formar cidadaos e profissionais especializados,
indispensaveis ao processo de industrializacdo e desenvolvimento nacional, as
instituicbes estdo atentas as demandas de formacgédo basica e profissional advindas das
transformagdes e exigéncias da sociedade. Buscam construir os perfis exigidos pelo
mercado produtivo em permanente processo de modernizacdo e ainda ostentam as
condi¢coes dos mais importantes pélos de geracao e difusao de conhecimentos aplicados
ao desenvolvimento industrial no Pais, incentivando a inovagao nos varios segmentos da

atividade econémica e contribuindo com o desenvolvimento sustentavel.
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O detalhamento histérico nos diz que, em 1942, por meio de um acordo entre empresarios
e o governo do entdo Presidente da Republica, Getulio Vargas, foi criado o Servico
Nacional de Aprendizagem Industrial. O Decreto-lei n® 4048, de 22 de janeiro do mesmo
ano, instituiu a criacdo do SENAI e normatizou sua organizacao e administracao pela
Confederacao Nacional da Industria (CNI). Alguns anos depois, em 12 de julho de 1.946,
consoante o Decreto-Lei n®. 9.403, de 25 de junho de 1.946 foi criado o Servi¢co Social da
Industria - SESI.

A estrutura do SESI e do SENAI é organizada em Conselhos Nacionais e Regionais.
Atualmente o sistema compreende o Departamento Nacional - DN e 28 Departamentos
Regionais - DR’s, de cada uma das instituicoes. O Departamento Nacional tem, como
encargo, a promocdo dos obijetivos institucionais nos setores técnico, operacional,
econOmico, financeiro, orcamentario e contabil. Os Departamentos Regionais, embora
cumprindo diretrizes e normas gerais, tém autonomia quanto a administragéo de servicos,
gestao dos recursos, regime de trabalho e relacbes empregaticias. Sob a coordenagéo da
CNI, as Federacbes das Industrias de cada estado brasileiro, por meio de Conselhos
Deliberativos, administram os Departamentos Regionais do SESI e SENAI em todo o
territério nacional. Esses Conselhos sdo compostos pelo Presidente da Federacdo das
Industrias local, representantes das atividades industriais, das comunicac¢des, do

Ministério do Trabalho e Previdéncia Social e do Ministério da Educacao e Cultura.

Administradas por empresarios, eleitos por sindicatos patronais, as Federacdes possuem
autonomia para o desenvolvimento de acdes necessarias e especificas em seus
respectivos estados. O resultado desse modelo organizacional tem sido a promocao de
acoes que levem em conta as especificidades e necessidades caracteristicas de cada
regiao.

Com uma capilaridade que se faz presente em todos os estados brasileiros, o SESI e o
SENAI cumprem um grande papel na area da Educacéo. Hoje, com mais de meio século
de existéncia, o SESI e 0 SENAI estao presentes em todas as 28 unidades da Federagéo,
trabalhando para o desenvolvimento da educagado basica, da educacao profissional e

assessoria em informagao e tecnologia para a Industria.
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2.2 Histoérico Sesi e Senai: Atuacao no Estado de Goias

Em Goias o SENAI foi criado em 1952 e 0 SESI em 1953. O SESI e o SENAI de Goiéas
atuam em todo o Estado com reconhecida competéncia na area de educagao basica,
profissional e tecnolégica. Integrante do Sistema Federagédo das Industrias do Estado de
Goias (FIEG), as instituicbes sdo hoje grandes aliadas das empresas que buscam na
educacao, na tecnologia e na inovagdo maior competitividade no mundo do trabalho e

qualidade de vida aos seus trabalhadores.

A partir da acao integrada de suas unidades e da articulagcdo com outras instituicdes, o
SESI e o SENAI colocam a servico das empresas e da comunidade as competéncias
técnicas e tecnologicas, por meio do fornecimento de informagdes, prestacdo de servicos
especializados e assessoria e, ainda, acbes de educacdo, saude, lazer e
responsabilidade social.

Atualmente, mais de 50 mil pessoas passam anualmente pelas Unidades Escolares SESI
e SENAI, onde participam dos mais diversos cursos e modalidades de educag&o, como
formacao basica (Educacao de Criancas e Adolescentes, Educacao de Jovens e Adultos,
Educacdo Basica do SESI articulada com Educacao Profissional do SENAI — EBEP e
Educacdo Continuada); formagéo inicial e continuada de trabalhadores (aprendizagem,
capacitacdo, aperfeicoamento, atualizacdo, especializacdo), habilitacdes técnicas,

graduacoes tecnoldgicas e pés-graduacao.

Em Goias, o SESI e SENAI hoje estdao presentes em quase todo o estado, com vinte e
duas unidades fixas instaladas nos municipios de Goiania, Anapolis, Aruana, Aparecida
de Goiania, Catalao, ltumbiara, Jaragua, Minacu, Niguelandia, Rio Verde e Trindade; além
de unidades moveis que estendem seus servicos a varias outras cidades e de Unidades
Integradas SESI/SENAI.

2.3 Visao

As instituicbes SESI e SENAI tém como visdo “Ateé 2010, serem referéncia de qualidade
para o trabalhador e industrias no Estado de Goias, em educacéo, saude, lazer e servicos

técnicos e tecnoldgicos”.
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2.4 Missao
O SESI tem a missao de “Promover a qualidade de vida do trabalhador e de seus
dependentes e com foco em educacédo, saude e lazer e estimular a gestao socialmente

responsavel da empresa industrial’.

O SENAI tem como missao “Promover a educacdo profissional e tecnoldgica, a inovacdo
e a transferéncia de tecnologias industriais, contribuindo para elevar a competitividade da

industria brasileira”.

2.5 Principios e Fins

Os servigos educacionais, prestados pelo SESI e SENAI de Goias, visam ao pleno
desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacao
para o trabalho. Esses servicos serdo oferecidos com base nos seguintes principios:

a. igualdade de condi¢des para 0 acesso e permanéncia na unidade escolar;

b. liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o

pensamento, a arte e o saber;

c. pluralismo de idéias e de concepcdes pedagogicas;

d. respeito e tolerancia as etnias e diferengas culturais;

e. garantia de padrao de qualidade;

f. valorizacao da experiéncia extra-escolar;

g. vinculagéo entre a educagéo escolar, o trabalho e as praticas sociais;
h. valorizacédo do profissional da educacao;

i. gestdo democratica do ensino, na forma da Lei e da legislacdo do sistema

de ensino.

A educacao basica do SESI e a educacao profissional do SENAI de Goias tém as

seguintes finalidades:
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a. desenvolver o educando, assegurar-lhe a formacdo comum indispensavel
para o exercicio da cidadania e fornecer-lhe meios para progredir no trabalho e

em estudos posteriores;

b. permitir a jovens e adultos a aquisicdo das condi¢gdes de laborabilidade,
numa perspectiva ampla de acesso ao mundo do trabalho;

c. vislumbrar o educando como sujeito, autor de seu conhecimento,
possibilitando continuamente a producado de novos saberes pela pesquisa, para

que 0 mesmo possa produzir conhecimentos ao longo da vida;

d. possibilitar o desenvolvimento do educando na cultura do
empreendedorismo, da responsabilidade social, da ecossustentabilidade e da
inovacado e criatividade, como elementos de uma educacdo emancipadora,

propulsores do desenvolvimento sustentavel;

e. estruturar uma oferta de formacao diversificada e de qualidade, capaz de
responder eficazmente as necessidades das empresas e de pessoas que

buscam:
. inser¢cdo no mercado de trabalho;
. aperfeicoamento ou especializacdo em suas fungdes;
. reconversao e requalificacao profissionais;

f. possibilitar, mediante exames de comprovacdo, o aproveitamento de
competéncias ja adquiridas, tanto em sistemas formais de ensino quanto pela

vivéncia real de trabalho em situacdes nao formais;

g. formar o cidadao produtivo contribuindo para a ampliacdo da competéncia
coletiva, condigcdo necessaria a melhoria da qualidade de vida da populacao
brasileira.

2.6 EDUCACAO SESI/SENAI

O SESI e o SENAI tém como premissa basica a Educacao. Essas instituicdes sao pecas-
chaves para a escolarizacao e profissionalizacdo da populagdo em seus diversos

segmentos. Contribuir para o desenvolvimento sustentavel do Brasil também é uma das
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dimensdes basilares do SESI e do SENAI, pois as referidas instituicdes tém como foco
principal o apoio ao desenvolvimento da industria, mediante a formacdo de seu capital
humano. De forma visionaria e contextualizada, estendem suas acdes para toda a
sociedade e procuram contribuir para o desenvolvimento sustentavel do Pais, tanto ao
nivel da educacao basica, quanto da educacao profissional.

A EDUCACAO BASICA, ofertada pela rede SESISENAI, tem sua premissa no
artigo 22 da Lei 9.394/96, de Diretrizes e Bases da Educagédo Nacional (1996): “A
educacao basica tem por finalidades desenvolver o educando, assegurando-lhe a
formagdo comum indispensavel para o exercicio da cidadania e fornecer-lhe meios para

progredir no trabalho e em estudos posteriores”.

No sentido mais amplo, € um processo permanente de apropriagdo dos saberes formal e
informal, culturalmente elaborados e construidos na escola, na sociedade, na familia e no

processo de interacdo social.

A educacao basica deve possibilitar uma formacgéo holistica onde o individuo possa ser
capaz de aprender a conviver com o outro de forma cooperativa, aprender a ser, aprender
a fazer e aprender a aprender, de forma criativa, inovadora, empreendedora e
responsavel; promover a educacao basica de qualidade, tendo como referencial os quatro
pilares da educacao, é premissa da Rede de Educacao SESI/SENAI Goias.

A educacao basica é ofertada pelas seguintes modalidades de ensino:

. Educacdo para Criancas e Adolescentes - CRIA (Educacgao Infantil, Ensino
Fundamental e Ensino Médio);

. Educacédo de Jovens e Adultos - EJA (Alfabetizagdo, Ensino Fundamental e
Ensino Médio);

. Educacdo Basica articulada com a Educagdo Profissional — EBEP (Ensino
Médio);
. Educacao Continuada.

A EDUCACAO PROFISSIONAL TECNICA E TECNOLOGICA é um segmento da
educacao, cuja finalidade basica é oportunizar o acesso a informagédo, o dominio das
tecnologias e dos processos produtivos, e o fomento ao desenvolvimento de novas
tecnologias. A Lei federal 9.394/96, de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, no seu
artigo 39, assim define a educacao profissional: “A educacao profissional, integrada as
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diferentes formas de educacdo, ao trabalho, as ciéncias e a tecnologia, conduz ao
permanente desenvolvimento de aptidées para a vida produtiva”.

A educagado profissional favorece na contextualizacdo da teoria com a pratica, a
formacgao/qualificacdo do profissional em areas especificas, técnicas e tecnolédgicas de
modo que, como cidadao autbnomo e agente proativo, se perceba inserido no processo
produtivo, possa corresponder ao perfil profissional exigido pelo mundo do trabalho, e se
situar no mercado, segundo suas mudangas e instabilidades, seja como trabalhador
membro de uma determinada organizacdo ou empreendedor com o estabelecimento do
seu proprio negocio, de modo a contribuir de forma efetiva para a melhoria do processo
de desenvolvimento do Estado e do Pais, bem como, da qualidade de vida pessoal e

social.

A educacgéao profissional é ofertada por meio de cursos e programas em trés linhas de
atuacao:

e Formacao Inicial e Continuada de Trabalhadores;
e  Educagéo Profissional Técnica de Nivel Médio;

e  Educacéao Profissional Tecnoldgica de Graduacéo e de Pés-graduacao.

2.6.1 Detalhamento dos cursos e programas da Educacao Basica

e Educacao para Criancas e Adolescentes - CRIA (Educacao infantil,
Ensino Fundamental e Ensino Médio

A Rede SESI de Educacdo define como CRIA a oferta de educagéo infantil, ensino

fundamental e ensino médio para criancas e adolescentes.

e Educacao de Jovens e Adultos - EJA (Alfabetizacao, Ensino
Fundamental e Ensino Médio)

E a modalidade destinada a jovens e adultos que nao tiveram a oportunidade de iniciar ou
dar continuidade aos estudos em idade prépria. A Rede SESI de Educacado compreende
caracteristicas singulares dessa modalidade. Em geral, sdao jovens e adultos
trabalhadores que ja acumularam saberes espontaneos, adquiridos na experiéncia de
vida e que possuem estrutura intelectual e psicoldgica, interesses valores e visdées de

mundo diferenciados das criangas e adolescentes. Dessa forma, a gestdo e a
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organizagdo dessa modalidade de ensino assumem caracteristicas préprias, tanto na

estrutura curricular e nos tempos da oferta, quanto nas metodologias de ensino.

. Educacao Basica articulada com a Educacao Profissional - EBEP

E a modalidade que visa a ampliar a qualidade da educacéo articulando as agdes de
ensino-aprendizagem da educacdo basica oferecida pelo SESI, com a educacdo
profissional oferecida pelo SENAI, tanto na educacao de criancas e adolescentes quanto
na educacéao de jovens e adultos.

o Educacéao Continuada

A educacao continuada compreende as acdes educativas situadas fora das etapas e
modalidades escolares tradicionais, mas que permeiam, suplementam e atualizam
conhecimentos nelas adquiridos e/ou produzem e sistematizam novos conhecimentos,
inclusive aqueles relacionados a educacdo basica, a vida profissional e ao

desenvolvimento de competéncias.

2.6.2 Detalhamento dos cursos e programas da Educacao Profissional Técnica e
Tecnoldgica

o Formacao Inicial e Continuada de Trabalhadores:

a. Aprendizagem Industrial - nos termos da legislacao vigente e especifica, é
ministrada a educandos aprendizes, maiores de 14 e menores de 24 anos,
atendendo a escolaridade minima requerida pelo curso, tendo suas estruturas
curriculares elaboradas em conformidade com o0s requisitos da ocupacao
pretendida, deve ser aprovada pela Geréncia de Educacédo Profissional e
homologada pelo Departamento Regional. Os Educandos dessa modalidade de
estudos poderdo cumprir em empresas, em instituicdes que tenham condicdes
de proporciona-la, o periodo de pratica profissional em situacao real de trabalho

na area profissional cursada ou outra afim, na forma da legislagéo vigente.

b. Iniciacao Profissional - Curso que visa a preparar o aluno para o
desempenho de tarefas basicas e de menor complexidade de uma profissdo ou
de um conjunto de profissées, bem como despertar seu interesse pelo trabalho.
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Destina-se a jovens e adultos, independente de escolaridade. Ocorre apenas no

nivel basico.

c. Qualificacao Profissional - destina-se ao desenvolvimento de
competéncias compativeis com a complexidade do trabalho e com o grau de
conhecimento requerido para o exercicio profissional. Os cursos de qualificacao
sao ofertados a maiores de 16 anos e tera duragcao de no minimo 160 horas.

d. Aperfeicoamento Profissional - possibilita o aprimoramento de
competéncias ja adquiridas e o desenvolvimento de novas competéncias
demandadas pela crescente e constante modernizacdo tecnoldgica. Sua carga
horaria é estabelecida pela unidade escolar, de acordo com a demanda do

mercado e requisitos de normas legais.

e. Especializacao Profissional - Destina-se a trabalhadores que buscam
aprofundar suas competéncias profissionais em dominios especificos adquiridos
em formacao profissional ou experiéncia profissional correspondente.  Tal
dominio especifico converte-se, em alguns casos, em uma nova ocupacao.
Pode ocorrer nos Niveis Basico, Técnico e Tecnolégico. No caso dos niveis
técnico ou tecnoldgico, visa a aprofundar competéncias em um dominio

especifico dos respectivos itinerarios da formacao.

Para o desenvolvimento dessas acoes, sdo colocadas a disposicao dos trabalhadores
estruturas flexiveis que melhor se adaptem as expectativas e necessidades dos
profissionais, por meio de programas presenciais. As agdes dessa modalidade também
podem ser oferecidas na forma de educacéo a distancia, mediada por computador, sendo

organizadas em regime especial, com flexibilidade de horario e duragao.

e Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio
Destinada a proporcionar habilitagdo profissional a educandos, egressos do ensino

fundamental ou matriculados e egressos do ensino médio.

Os curriculos dos cursos técnicos, conducentes ao diploma da habilitagdo técnica de
nivel médio, sdo estruturados atendendo a demanda do mercado e elaborados a
partir do perfil profissional construido em parceira com empresas e trabalhadores, de
acordo com orientacdes emanadas dos 6rgaos de educacao, apresentados em
Planos de Cursos que podem ser estruturados em etapas e médulos, sendo que este

ultimo propicia a certificagao parcial.
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Nos cursos técnicos de nivel médio, o estagio supervisionado é obrigatorio, desde
que previsto no Plano de Curso, de acordo com a legislacdo e normas vigentes. O
estagio pode ser cumprido, preferencialmente, a partir da metade do curso. Pode
ocorrer concomitantemente a realizacdo da fase escolar do curso e/ou apds sua

concluséo.

Os cursos técnicos de nivel médio, ministrados na modalidade de educagdo a
distancia, mediados por computador, sdo organizados em regime especial com
flexibilidade de requisitos para admissdo, horario e duragdo, sem prejuizo dos

objetivos e das diretrizes curriculares fixadas nacionalmente.

e Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio articulada com o Ensino Médio
Essa modalidade visa a formacgao de técnicos em determinadas areas profissionais e

sera ministrada de forma articulada, conforme segue:

e INTEGRADA - Oferecida na mesma instituicdo de ensino, com matricula
Unica para cada educando que ja concluiu o Ensino Fundamental, com projeto
politico pedagédgico integrado;

e CONCOMITANTE NA MESMA INSTITUICAO DE ENSINO - com matriculas
distintas para cada curso, na mesma instituicio e com planos de cursos
diferenciados;

e CONCOMITANTE EM INSTITUICOES DISTINTAS - com matriculas
distintas para cada curso, em instituicbes distintas e planos de cursos
diferenciados;

e CONCOMITANTE COM CONVENIO DE INTERCOMPLEMENTARIDADE -

com matriculas distintas, instituicdes distintas e planos de cursos unificados;

e SUBSEQUENTE - Nesse caso, o educando sé pode iniciar o curso técnico
apos a conclusao do Ensino Médio.

. Educacao Profissional Tecnolégica de Graduacao e de Pés-graduacao
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Os cursos de educacao profissional tecnoldgica de graduacao e de pds-graduacao
correspondentes ao nivel superior sdo destinados a candidatos que comprovem a
conclusdo do ensino médio. Serao estruturados, de forma presencial e/ou a
distancia, para atender aos diversos setores da economia, abrangendo areas
especializadas e terdo sua duragdo e organizacao curricular definidos a partir do
perfil profissional obtido com base em levantamentos de necessidades do mercado
de trabalho.

A educacao profissional tecnolégica de graduacdo e de pos-graduagdo sera
desenvolvida de acordo com as diretrizes curriculares nacionais e a legislacao

vigente, tendo os seus projetos de curso autorizados pelo MEC.

3. PRESSUPOSTOS TEORICOS DO PROCESSO DE ENSINO E APRENDIZAGEM

3.1 Nossas Crencas

3.1.1 O Homem

O HOMEM ¢ um ser social, gregario, transcendental, em permanente crescimento, pois
vive desde sempre em uma sociedade que o supera. Pela educacdo forma valores,
constréi e desenvolve competéncias, adquire o conhecimento e 0 dominio dos processos
tecnoldgicos que presidem a sociedade moderna, oportuniza o despertar da consciéncia
critica, se torna cidaddao e como tal participante ativo de um processo continuo e
permanente de formagdo, transformagéo e desenvolvimento. Sofre influéncias do meio,
ao mesmo tempo em que, como sujeito de sua acdo e agente proativo de mudancgas,
interfere nos processos de construcao da cultura e do saber elaborado, objetivando a
satisfacao de suas necessidades e a melhoria da qualidade de vida nos planos pessoal e

coletivo.

3.1.2 A Sociedade

A SOCIEDADE é um organismo dinamico em constante mutacao. Foi criada e organizada
pelo homem enquanto cidaddo, inspirado nos principios universais de liberdade,
seguranca e igualdade, para servir como instrumento de garantia de seus direitos e bem-

estar pessoal, social e politico. No entanto, essa sociedade adquiriu caracteristicas
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proprias, evoluindo para a condicao de determinar principios, normas, costumes, regras e
valores que devem ser observados e defendidos pelos seus membros, num movimento de
auto preservacao. Nesse ambiente, a acdo do homem deve ser no sentido da construcao
de um contexto onde os sentimentos de egoismo e individualismo devem dar lugar aos
sentimentos de interacao, partilha, comunhdo e cooperacdo mutua. O respeito ao outro,
as diferencas individuais e a solidariedade humana devem ser cultivados e preservados
como valores essenciais, visando a construgcdo de uma pratica social, onde o sentido

plural/coletivo dos beneficios seja mais importante do que o singular/individual.

3.1.3 A Educacao Basica

A EDUCACAO BASICA, no sentido mais amplo, é um processo permanente de
apropriagao dos saberes formal e informal, culturalmente elaborados e construidos na
escola, na sociedade, na familia e no processo de interagdo social que, especificamente
no SESI/SENAI de Goias, deve tornar-se instrumento de fomento a investigacao cientifica
e tecnoldgica, troca de experiéncias, valorizagcao dos saberes, respeito e preservagao da
diversidade e identidade dos agentes do processo educativo, estimulo a pesquisa rumo a
producdo de novos conhecimentos e, oportunidades de aprendizagem que propiciem o
dominio das tecnologias e dos processos de producao de bens e servigos, contribuindo
de forma efetiva na formagao do homem cidadao, autbnomo, preparando-o para enfrentar
com sucesso os desafios da vida.

3.1.4 — AEDUCACAO PROFISSIONAL

A EDUCACAO PROFISSIONAL TECNICA E TECNOLOGICA é um segmento da
educacao, cuja finalidade é oportunizar o acesso a informacao, o dominio das tecnologias
e dos processos produtivos e o fomento ao desenvolvimento de novas tecnologias,
favorecendo a contextualizacdo da teoria com a pratica. Possibilita formacao/qualificagéo
do profissional, em areas especificas, técnicas e tecnoldgicas, formando cidadao
autbnomo e agente proativo, que se perceba inserido no processo produtivo e possa
corresponder ao perfil profissional exigido pelo mundo do trabalho, e se situar no mercado
segundo suas mudancas e instabilidades, seja como trabalhador membro de uma

determinada organizacdo ou empreendedor com o estabelecimento do seu préprio
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negécio, de modo a contribuir de forma efetiva para a melhoria do processo de
desenvolvimento do Estado e do Pais, bem como da qualidade de vida pessoal e social.

3.1.5- O AMBIENTE ESCOLAR

O SESI/SENAI de Goias, como INSTITUICOES integrantes do Sistema IndUstria, s&o
ambientes - espacos sociais onde, entre outras agdes, deve ser fomentada a formacéao
para a cidadania, o interesse pela pesquisa, pelas ciéncias e pela produgcdo de
conhecimentos e tecnologias no desenvolvimento da Educacdo basica e da Educacao
Profissional.

Suas agbes sao pautadas numa pratica que prima pelo atendimento aos principios
pedagogicos de diversidade, flexibilidade, contextualizacdo e interdisciplinaridade,
mediante garantia de estratégias de ensino que possibilitem a liberdade de expressao,
estimulem a iniciativa, a criatividade, o empreendedorismo, a investigacao, a inovacgao, a
experimentacdo e uma efetiva articulagdo com o contexto social e 0 mundo do trabalho,

preparando cidadaos para o exercicio da vida social e produtiva.

3.1.6 — O EDUCADOR

O COLABORADOR EDUCADOR ¢é um profissional politicamente comprometido com a
missdo das instituicdes e com a construcao e preservacao dos valores sociais.

Como ser humano - cidadao precisa de um processo continuo e permanente de
capacitacao, formacéo e informacédo que lhe garanta o acesso as tecnologias, a realidade
do mundo do trabalho e dos processos produtivos, o dominio dos novos principios,
fundamentos e estratégias de ensino e dos recursos tecnologicos. O Educador é o
responsavel pela orientagdo do processo de aprendizagem do educando e pela formacao
do técnico (profissional) competente do ponto de vista do dominio, aplicacdo e
desenvolvimento de recursos tecnoldgicos de sua area de formagédo e comprometido do

ponto de vista politico, com a melhoria da qualidade de vida.
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3.1.7 O Educando

O EDUCANDO é um ser social em processo de formacgao, que chega a escola com uma
larga diversidade de experiéncias, valores, saberes, expectativas, necessidades e
interesses, cujo conjunto deve ser considerado no planejamento, implementacdo e
execucao do curriculo e do processo de formacao educacional com vista a constituicao
das competéncias humanas, sociais, politicas e profissionais, que o habilitem ao
prosseguimento de estudos e/ou ao processo produtivo.

Na familia, na comunidade e na escola é que se descobre como ser social-politico.
Desperta a consciéncia critica, adquire a capacidade de percepcao e compreensao do
seu entorno social, do ambiente, do mundo do trabalho e o dominio dos processos
tecnoldgicos que presidem a sociedade moderna.

No ambiente de aprendizagem deve ser aceito, percebido e tratado como sujeito de sua
acao, protagonista do seu préprio processo de formacao e agente proativo de mudancas.
Deve ser orientado para uma participacao ativa em processos continuos e permanentes

de formacao, transformacéao e desenvolvimento.

Pela agdo da educacéao torna-se cidadao e como tal, deve ser orientado para intervir nos
processos de construcdo da cultura e do saber elaborado, objetivando a satisfacdo de
suas necessidades, a produg¢do de novos produtos, bens e servicos que promovam a
melhoria da qualidade de vida nos planos pessoais e coletivos, individuais e comunitarios.

3.1.8 O Apoio Técnico-Administrativo

O COLABORADOR TECNICO-ADMINISTRATIVO é um profissional comprometido com
o SESI SENAI de Goias, cuja acao especifica € fator determinante da implementagéao dos
meios necessarios a consecucao de seus objetivos e finalidades devendo estar na
instituicdo, em constante processo de "crescimento profissional," mediante seu efetivo

envolvimento em programas de formacéo continuada e capacitacdo em servigo.
3.2 FUNDAMENTOS NORTEADORES DA PRATICA PEDAGOGICA

3.2.1 LEGAIS
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As instituicoes SESI e SENAI norteiam suas praticas em consonancia com as Politicas e
Diretrizes nacionais do Sistema Industria, principios constitucionais da educacéo, politicas
e diretrizes da Lei de Diretrizes e Bases (LDB), diretrizes e objetivos do Plano Nacional de
Educacéo, diretrizes curriculares nacionais, parametros nacionais de avaliagdo e normas

estaduais e municipais.

Dentre os aspectos legais que fundamentam a pratica pedagdgica, estdo as diretrizes
nacionais do SESI e do SENAI, como sao relatadas abaixo.

O Programa “Educacgédo para a Nova Industria”, € um conjunto de acbdes do Sistema
Industria, em consonancia com as diretrizes do Mapa Estratégico da Industria, que é uma
visdo sobre o futuro do Pais. No mapa sao identificadas as prioridades estratégicas, para
as quais ha um sistema de gestao para o acompanhamento de sua implementacgéao.

Na concepcéo da industria, a educacao € um pilar para o desenvolvimento sustentavel do
Brasil, fonte de crescimento e uma das bases da elevacao da produtividade. O Programa
Educacéo para a Nova Industria tem abrangéncia nacional e esta sendo executado pelo
SESI e SENAL

O SESI e o SENAI reestruturam-se para atender adequadamente as novas necessidades

da industria competitiva e da sociedade como um todo.

O documento Plano Estratégico da Rede SESI de Educacdao 2007-2010 afirma que o

mapa:

“Expressa um conjunto de objetivos, metas e programas que envolvem o0
desenvolvimento de instituicbes e a implementagéo de politicas fundamentais para liberar
o potencial de crescimento da economia brasileira, colocando-a como industria de classe
mundial. A partir da metodologia do Balanced Scorecard, o Mapa estabelece as bases do
desenvolvimento e os processos e atividades necessarios para se alcangar a visdo do
desenvolvimento sustentavel para a industria e o Brasil. A visdo que orienta 0 mapa € a
do desenvolvimento sustentavel, cujas bases sdo lideranca empresarial, ambiente
institucional e requlatorio favoravel a produgdo e aos negocios, educagao e saude.” (CNI,
MAPA ESTRATEGICO DA INDUSTRIA, 2005).

Portanto, o Programa Educacgéao para a Nova Industria:

“Alinha-se as proposi¢cbes do Mapa Estratégico da Industria 2007-2015, que tem a
educagdo na sua agenda de prioridades e que, por meio de seus objetivos, metas e
programas, buscam participar — com determinacgdo e firmeza, da construgdo de um Brasil
diferente: um pais capaz de apresentar uma economia competitiva, tendo a consciéncia
de que vivemos numa sociedade da informacdo e do conhecimento e, ao mesmo tempo
— no caso do Brasil, numa sociedade injusta e desigual, que precisa ser transformada.
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Precisamos, pois, buscar caminhos que nos capacite a resolver a equacao da necessaria
e possivel aproximagdo entre o crescimento econémico e a igualdade social. (ESCOLA
DE TEMPO INTEGRAL, v. 1, 2007).”

O SESI tem como referéncia, ainda, as Politicas e Diretrizes da REDE SESI de Educacao,
que tem por finalidade estabelecer a consonéncia entre as agdes nacionais e regionais. O
objetivo estratégico da rede é promover educacgao basica de qualidade que desenvolva no
trabalhador e seus dependentes a capacidade de criacdo, inovacdo, a cultura
empreendedora, a visdo da ecossustentabilidade e a responsabilidade social.

O SENAI tem como referéncia as Diretrizes da Educacéao Profissional e Tecnoldgica que
tem por finalidade orientar as acées nacionais e regionais, alinhadas ao mapa estratégico

da industria para o alcance de sua missao.

3.2.2 Epistemologicos
A epistemologia genética de Piaget explica a origem e o desenvolvimento da inteligéncia,
partindo do conhecimento, em direcao as construgdes sistematicas feitas pelo homem: as

ciéncias.

As epistemologias que fundamentam as posturas pedagogicas evidenciadas na educacgao
estdo relacionadas, no decorrer da histéria da humanidade, de diversas formas, dando

origem as varias correntes epistemologicas.

O SESI/SENAI-GO fazem sua opg¢ao pelo Interacionismo, no qual o conhecimento é o
resultado da interacdo entre educador, educando e o objeto. Nesse entendimento, o
conhecimento passa de mera transmissdo de informacdes para construcdo do saber,
possibilitando, ao educando, aprender a aprender, aprender a fazer, aprender a pensar,
aprender a ser um sujeito do seu processo de aprendizagem.

3.2.3 Didatico-Pedagogicos

As condicbes do mundo atual, configuradoras de um novo ambiente para a educagéo,
implicam a ressignificacdo do ato de ensinar e do ato de aprender. Urge a constru¢ao de
um novo significado para ensinar, a partir de uma diferente concepcao do ato de
aprender. Nao se trata primordialmente de melhorar métodos e atualizar conteddos de
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ensino, mas de ver o ensino e o conteudo de outra maneira. De ato unidirecional -
transmissao dos conteudos - 0 ensino nesse contexto tem que ser a criacdo de situacoes
de aprendizagem nas quais todos o0s aprendentes possam despertar, mediante sua
propria experiéncia do conhecimento, para a sua dignidade de sujeitos do seu futuro. E
em que os educadores também sao aprendentes, seja pelo mergulho nos conhecimentos
que afloram constantemente, ultrapassando o dito e escrito, seja pela reflexdo sobre sua
pratica, seja, ainda, pela interacdo com educandos que aprendem e, nesse ato, revelam
nuancas distintas do ato de aprender.

Desenha-se, entdo, um novo desafio para os educadores: trabalhar com os educandos o
desenvolvimento da autonomia, do espirito critico, da capacidade de analise e da
criatividade; a flexibilidade mental diante dos conhecimentos novos ou mais aprofundados
e a aprendizagem de como aprender. O desafio é também para eles mesmos,
educadores: o0 processo de ensinar leva embutida a necessidade e a possibilidade de sua
propria aprendizagem. Nenhuma proposta pedagogica tem éxito se ndo contar, desde sua
formulacdo e durante sua aplicacdo, com as modificacées internas das concepcoes e
atitudes do educador, de como sente, pensa e faz a educacéo.

Nesse modelo de educacgéo, a preocupacao central esta voltada para o sucesso de todos
os educandos, de acordo com seus potenciais e ritmos proprios.

E importante também conhecer as bases da Pedagogia Diferenciada de Philippe
Perrenoud. As pedagogias diferenciadas inspiram-se, em geral, em uma revolta contra o
fracasso escolar e contra as desigualdades.

Para Perrenoud, as pedagogias diferenciadas sao caracterizadas pelos seguintes

pressupostos:

a. Buscam o sucesso de todos os educandos, encarando a reprovagao como
acao violenta contra as pessoas, nao trazendo em seu bojo nenhum beneficio

concreto que justifique sua existéncia;

b. Desenvolvem organizagbes curriculares modularizadas que permitem a
individualizacdo de percursos de formacdo, as certificacbes parciais, sem
prejudicar o trabalho escolar em equipes;
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c. Desenvolvem metodologias que trabalhem com projetos, criagdo de
situagdes problemas contextualizados e interdisciplinares, favorecendo o
aprendizado da transferéncia de conhecimentos para essas situacdes novas,

significativas;

d. Reconstroem e negociam com os educandos, as competéncias que serao

desenvolvidas, com base em perfis profissionais de conclusao;

e. Acreditam que a mudanca que realmente faz a diferenca é a mudanca que
se consegue implementar ndo somente nas estruturas escolares e na
transformacao dos curriculos, mas, sobretudo € preciso atingir as praticas, a
relacdo pedagodgica, o contrato didatico, as culturas profissionais e a

colaboragao entre educadores, tudo isso num periodo minimo de dez anos”.

Finalmente, considerando as transformacdes que o coletivo institucional esta criando e
implantando, buscou-se nas obras de Paulo Freire aquela que apresentava maior sinergia
de principios, tendo sido escolhida a Pedagogia da Autonomia, uma vez que se
pretende, por meio de Desenho Curricular flexivel e inovador, contribuir com o processo
de desenvolvimento da autonomia dos educandos para estudar, trabalhar e viver. A
autonomia, segundo Paulo Freire, pressupde uma série de principios, dentre os quais
destacamos a capacidade do sujeito construir representacdes que déem sentido as suas
experiéncias num determinado contexto social, permitindo-lhe prever e programar novas

experiéncias no mesmo ou em outros contextos.

Sobre essa base tedrica do desenvolvimento e da aprendizagem, sado definidas as
premissas da Proposta Pedagdgica das instituicoes SESI SENAI de Goias:

a. A escola tem uma funcéo socio-cultural. Ela deve possibilitar ao educando

vivenciar a cidadania e incentivar a participacao social;

b. A aprendizagem acontece, permanentemente, ao longo de toda a vida e o
conhecimento nunca esta completo. Dai a compreensao de sua incompletude e

a busca permanente de mais conhecimento;
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c. Direito a educacéao, que é o direito a inclusdo social, implica 0 compromisso

com a democratizagdo do saber e a comunicagéo entre todos os que aprendem;

d. Dialogo pedagodgico, a investigacdo, a pergunta e a criatividade perpassam
todo o processo de ensinar-aprender, levando o educando a autonomia em
aprender a aprender;

e. Os educadores, os educandos e os pais tomam parte na construgdo social

do conhecimento;

f. O Desenho Curricular e todas as condicbes internas e externas para sua
concretizacdo sao definidos com vistas a evolugcao dos conceitos aprendidos
pelos jovens e adultos no convivio escolar, profissional e social em conceitos

cientificos;

g- O tempo e o espacgo da escola sao definidos em fungao do educando, que é
a razdo da Proposta Pedagdgica;

h. Respeito a diversidade e o respeito a individualidade fazem a riqueza do

coletivo na escola;

i. A valorizagdo social e profissional do educador esta na base de sua
satisfacdo pessoal e fundam o prazer de ensinar e a auto-estima. Condicao de

uma boa escola é a auto-estima dos educadores;

j-  Os curriculos serdao organizados de forma a permitir a individualizagcdo de
percursos, possibilitando trajetérias diferenciadas;

k. Todos os atores escolares trabalham para concretizar o sucesso de todos 0s
educandos no alcance das competéncias planejadas para cada curso.

3.2.4 Metodoldgicos

Sobre as bases epistemoldgicas e didatico-pedagdgicas estabelecidas repousam as
orientacdes para a passagem do plano das intencdes para o plano das ag¢des. Assim, a
metodologia ancorada nos pilares propostos para a efetivacdo da Rede de Educacéao
SESI/SENAI de Goias requer:
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a. que o educando desenvolva autonomia em sua aprendizagem, capacitando-
se a reconstruir conhecimentos a partir da resolucdo de situacdes-problema

apresentadas pelos educadores e/ou criadas por ele proprio;

b. que o educando seja o sujeito ativo do seu processo de aprender, pensando

criticamente e desenvolvendo a criatividade;

c. interdependéncia profunda entre teoria e pratica, em todos os momentos e

componentes curriculares da aprendizagem;

d. didlogo permanente e reciprocidade intensa entre educadores e educandos,

génese de enriquecimento mutuo;

e. ancoragem dos componentes curriculares nas questdes problematicas da

vida cotidiana, refletindo sobre elas numa perspectiva dindmica e critica;

f. uso das tecnologias da informagc&o como ambiente de aprendizagem e como

meio de acesso aos mais atualizados saberes socialmente construidos;

g. esforco permanente de todos os atores sociais do contexto escolar, para

tornar prazeroso o processo de aprender.

Em relacdo ao trabalho pedagoégico nas diversas areas, esta Proposta recomenda:

a. tratamento globalizado dos temas, ou seja, a realidade contextualizada deve
ser apresentada na sua totalidade, mesmo que as unidades curriculares exijam
separacOes didaticas, isto é, eles devem ser articulados em torno do significado
maior, que lhes da o sentido vital da experiéncia;

b. abordagem interdisciplinar, considerando que qualquer conhecimento
mantém relacdo com outros conhecimentos, mesmo que essa relagcdo nao seja

de complementacdo, mas de negacao ou questionamento;

c. enfoque socio-afetivo, uma vez que a aprendizagem ndao é um processo

meramente intelectual, mas participativo, emocional e afetivo.

Em coeréncia com essas recomendacdes, propde-se que o ensino se desenvolva por
meio de situagdes-problema e projetos de desenvolvimento pessoal, comunitario,

pedagdgico e empresarial. As situagcdes-problema e os projetos sdo aqui entendidos
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como contextos para a acado educativa interdisciplinar, da qual participam diferentes
componentes curriculares e educadores, em torno de um eixo comum e que possibilite
aos educandos a experiéncia do conhecimento nao fragmentado, mas explicativo da
realidade e em cuja atividade cognoscente os educandos possam desenvolver acdes de
forma autdbnoma e critica, motivados por atitudes e valores éticos e estéticos. E
importante que os temas para as situagdes-problema e para os projetos partam de
acontecimentos significativos para os educandos, que ocorrem no ambito da interacao
social da escola e que sua escolha seja aprovada por todos os educadores que dela
deverao participar. O engajamento em situacoes-problema e projetos € rica experiéncia

de vivéncia democratica.

O grau de abrangéncia, a duragcdo e os componentes curriculares envolvidos em
situacdes-problema e nos projetos vao depender dos temas escolhidos. Eles podem
variar desde uma situacao-problema e/ou projeto que envolva a escola inteira durante um
longo periodo de tempo até uma situacado-problema e/ou projeto de uma turma, com
duracao variavel. Por terem mais conhecimento, leitura, experiéncia que os educandos,
0os educadores estardo sempre apoiando, sugerindo e acompanhando a pesquisa,
fazendo perguntas provocativas de maior ou menor aprofundamento. Eles estardo
aprendendo também o que possivelmente ndo tiveram oportunidade de aprender quando
eram estudantes, pois as fontes de informacao hoje sao maiores do que ha alguns anos e
os educandos tém oportunidade de aprofunda-las, obtendo dados que cada educador nao
teria tempo fisico para buscar.

A equipe técnico-pedagoégica do SESI SENAI-GO esta consciente de que a concretizacéao
da Proposta Pedagodgica, pautada nas bases epistemoldgicas e nas orientacoes
metodoldgicas descritas, depende da co-responsabilidade de todos os agentes educativos
que atuam na escola. A organizagao escolar deve oportunizar situacées de cooperacao
plena, em que os educandos se sintam envolvidos e 0os educadores sejam protagonistas.
Além disso, a coeréncia na estrutura, nas normas de funcionamento, nas formas de
participacdo, no processo de gestdo e na convivéncia escolar é essencial, uma vez que
os valores sao percebidos na préatica. Cidadania resulta da harmonia entre vivéncias e

teorias.
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4. RELACAO EDUCADOR / EDUCANDO

As relacbes humanas sdo elementos fundamentais na realizagdo comportamental e
profissional dos individuos. A qualidade da relagdo educador - educando é fundamental
para o sucesso das atividades desenvolvidas. Segundo Freire (1996), "o bom professor é
0 que consegue, enquanto fala, trazer o educando até a intimidade do movimento de seu
pensamento. Sua aula é, assim, um desafio e ndo uma cantiga de ninar. Seus educandos
cansam-se, ndo dormem, pois acompanham as idas e vindas de seu pensamento,

surpreendendo suas pausas, suas duvidas, suas incertezas."

A riqueza das relacbes emergentes do encontro entre educador, educando e objeto de
conhecimento depende do modo como o educador atribui significado a acdo do educando
e a sua propria. Considerando que a escola &€ o espaco eleito socialmente para
construcao de tipos especificos de conhecimento, é ai que a ag¢ao docente e a educacao

escolar configuram-se como uma atividade humana transformadora.

Nas Unidades Escolares do SESI/SENAI-GO, as relacbes pedagdgicas sao centradas no
trabalho cooperativo, no respeito matuo, na autonomia e no intercambio de experiéncias.
A mediacdo do educador é fundamental e assume a forma de intervengdo, de
questionamento e de orientacbes junto aos educandos, tendo como horizonte as

finalidades da educacgao.

As relac6es educador e educando e entre educandos, se construtivas, sdo vitais para o
sucesso dos educandos, a satisfacdo dos educadores e o desempenho efetivo da escola

embasado na confianga e no companheirismo, enfim, uma relacéo cidada.

Nesse sentido, educador e educando assumem papéis ativos na construcdo do
conhecimento. O educando é exposto a pratica em que tenha de tomar decisdes, planejar
e encaminhar o que projeta, coordenar esforcos e resolver situagdes conflitantes. O
educador, por sua vez, é o responsavel pela viabilizagdo/organizacao dessas praticas. E
ele quem planeja e coordena as condicdes de aprendizagens, ou seja, apresenta
problemas reais para que os educandos busquem solugdes, o que provoca O
desenvolvimento de diversas competéncias e habilidades, de acordo com os objetivos

pretendidos, em sintonia com essa proposta pedagégica.
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5. DIRETRIZES GERAIS DA AVALIACAO ESCOLAR

A avaliacao do processo de ensino e aprendizagem, tal como vem sendo processada nas
instituicdes de ensino, carece de um novo olhar. O artigo 24, inciso V da Lei de Diretrizes
e Bases da Educacdo Nacional, N°. 9394196, fala em "avaliacdo continua e cumulativa do
desempenho do educando, com prevaléncia dos aspectos qualitativos sobre os
quantitativos e dos resultados ao longo do periodo sobre os de eventuais provas finais.".

A avaliacao escolar sempre foi um tema polémico no sistema educacional. Contudo, com
as contribuicdes de estudiosos da area, esta claro hoje que ela é o principal instrumento
de acompanhamento do desenvolvimento do educando e do processo de ensino por parte
do educador.

Assim, a avaliacdo deixa de ser um momento terminal do processo educativo, para se
transformar na busca incessante de compreensdo das dificuldades do educando e na

dinamizagdo de novas oportunidades de conhecimento (Horffman, 1992).

O que permite uma andlise mais coerente do desempenho do educando é a mudanca de
perspectiva do educador sobre o educando, provocada por sua intencdo e atencao aos

processos de desenvolvimento e ndo aos instrumentos que venha a utilizar.

Segundo Perrenoud (2001), "a avaliacdo da aprendizagem, no novo paradigma, é um
processo mediador na constru¢do do curriculo e se encontra intimamente relacionada a

gestao da aprendizagem dos educandos.".

O valor de um instrumento ou técnica de avaliagdo estd em fornecer subsidios que
auxiliem educador e educando a desencadearem uma melhora no processo de
aprendizagem, oportunizando e acessando novos caminhos a serem seguidos para que
realmente se obtenha o resultado desejado. Isso requer preparo técnico e capacidade de
observacéao dos profissionais envolvidos.

Ao se utilizar de diversos instrumentos, a avaliacdo descreve os conhecimentos, atitudes
ou competéncias que os educandos adquiriram, ou seja, que objetivos do ensino ja
atingiram, num determinado ponto de percurso, e que dificuldades revelam quanto a

outros.

Essa informacado é necessaria ao educador para definir as estratégias adequadas que
ajudem os educandos a resolverem dificuldades detectadas, e aos educandos, para se

aperceberem delas e tentarem ultrapassa-las, com a ajuda do educador e com o préprio
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esforco. Por isso, a avaliagdo tem uma intencdo formativa e é parte importante do

processo de ensino e aprendizagem.

Pensando a avaliacdo como aprovacdo ou reprovagao, a nota torna-se um fim em si
mesmo, distanciado das situagdes de aprendizagem e sem relacdo com elas. Mudar essa
concepcao se faz urgente e necessario. Os critérios de avaliacdo devem apontar as
experiéncias educativas a que o0s educandos precisam ter acesso, consideradas
essenciais para seu desenvolvimento e socializacao; devem refletir, de forma equilibrada,
as diferentes capacidades e as trés dimensdes de conteudos formativos (conceituais,
procedimentais e atitudinais) para o encaminhamento da programacao e das atividades

de ensino e aprendizagem.

Benvenutti (2002) diz que "avaliar é mediar o processo ensino e aprendizagem,
oferecendo recuperacdo imediata; é promover cada ser humano, vibrar junto a cada

aluno, em seus progressos”.

Cabe ao educador deixar explicito os critérios e instrumentos que serdo considerados
para decidir sobre o entendimento de um conceito, de um procedimento ou de uma
atitude esperada na realizagao de um trabalho. Além de comunica-las, o educador precisa
prever situagdes que propiciem a legitimagdo dos critérios e instrumentos de avaliagdo
pelos educandos, por meio de auto-avaliacdo, avaliagdo muatua e avaliacdo compartilhada

entre educando e educador.

6. PLANEJAMENTO DO TRABALHO PEDAGOGICO

Planejamento é um processo continuo e dindmico, de reflexdo, projecdo, tomada de
decisdo, colocagdo em pratica e acompanhamento de acdes. O processo de planejar
requer um amplo conhecimento da realidade, para levantar as suas necessidades, definir
0s objetivos e as ag¢des que, ao serem realizadas, satisfardo as necessidades levantadas

e contribuirao para transformar progressivamente o real.

A realidade é um aspecto de grande importancia no processo de planejamento, se
almejamos a consolidacdo de uma pratica transformadora. A realidade faz com que as
pessoas pensem em acdes mais concretas e politicas e estratégias mais consistentes.
Considerar a realidade € recuperar a relacdo dialética entre: dever ser e ser; pensar e

agir; teoria e pratica.
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O planejamento, acima de tudo, precisa decorrer de uma atitude critica-reflexiva daqueles
que o realizam, ndo se constituindo, portanto, como atividade meramente técnica e
burocratica. Nessa perspectiva, o planejamento representa um movimento exclusivo do
homem. Somente o0 homem, pela sua condicao racional e temporal, é capaz de lidar com
as complexidades que cercam o ato de planejar, que tem como elementos fundamentais a

reflexao, a analise da realidade, a tomada de deciséo, a acédo e a avaliagao.

O planejamento do trabalho pedagdgico € um processo a ser desenvolvido por todos da
instituicdo a que se dirige e ndo apenas por pedagogos ou profissionais designados para
essa atividade. Tal condicdo € determinante para favorecer a indissociabilidade entre

pensamento e agao.

Enquanto o planejamento € um processo, que, como afirmamos, envolve atitudes de
reflexdo, conhecimento da realidade, levantamento de necessidades, tomada de deciséo,
projecao, colocacdo em pratica e acompanhamento de acdes, o plano € o documento que
registra as propostas de trabalho definidas nesse processo. Isto é, € o resultado da
reflexdo e tomada de decisao, registrando o qué, como, quando, com que e com quem
fazer. Nesse sentido, o planejamento é algo permanente e continuo e o plano é algo
provisorio.

O plano deve ser assumido como um instrumento orientador do trabalho
pedagdgico a ser realizado pela Unidade de Educagédo como um todo e pelos educadores
no contexto do ensino que ministram, tendo-se, como afirma Fusari (1998), “a certeza e a
clareza de que a competéncia pedagdgico-politica do educador escolar deve ser mais

abrangente do que aquilo que esta registrado no seu plano” (p.46).

Durante muito tempo, os educadores foram levados a elaborar planos, a partir do
preenchimento de quadros de objetivos gerais e especificos, conteldos, estratégias
instrucionais, recursos, tempo, avaliagdo e observacbes, sem que 0s elementos
fundamentais do processo de planejar, conforme indicamos fossem estimulados. Tal fato
se deve, em boa parte, a influéncia do tecnicismo no planejamento (décadas de 60 e 70),
defendendo, dentre outras, a idéia de que o plano representava um processo hierarquico
de indicacao da seqiiéncia de operacdes a ser realizado, o que garantiria o controle da
ordem e a eficacia da acao.

A constatacao de que a elaboragcdo minuciosa de planos ndo representava a garantia do
sucesso almejado tem gerado, ao longo do tempo, um descaso em relacdo ao

planejamento, provocando em alguns casos um estado de continua improvisagao
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pedagdgica. Nem o trabalho pedagdgico pode ser pensado e “enquadrado” na indicacao
hierarquica e, portanto, também, seqlencial de atividades a serem empreendidas, nem
tao pouco pode ficar a mercé de improvisagdes. Ha que se redimensionar o processo de
planejar, assumindo-o como condi¢do norteadora dos demais processos desenvolvidos

pela Unidade Escolar.

Nessa direcao, defendemos um planejamento baseado nos principios da dialogicidade,

coletividade e participacdo, como mostramos a seguir:

J No principio do dialogo, porque, por meio dele, como afirma Freire
(1996:122-123), podemos refletir sobre nossa realidade, tal como a fazemos e re-
fazemos, e, também, transformarmo-nos em seres criticamente comunicativos. No
seu dizer, “através do dialogo, refletindo juntos sobre o que sabemos e nao

sabemos, podemos atuar criticamente para transformar a realidade.”.

. No principio da coletividade, porque entendemos que 0s processos
decisoérios centralizados precisam ser suplantados pelas decisbes nascidas da
articulacao dos interesses e das concepcdes divergentes que marcam o coletivo
escolar. Trata-se de investir em um planejamento que traz em si mesmo um
processo formativo, em que todos aprendem a colaborar e nado s6 a cooperar.
Ambos os termos (colaborar e cooperar) incluem o significado de acédo conjunta.
Entretanto, enquanto cooperacéao, porque deriva do verbo latim operare, enseja um
trabalho de ajuda, com possibilidade de relacdo desigual ou hierarquizada; a
colaboracéao, derivada do verbo laborare, pressupde trabalho conjunto manifesto,
sobretudo através de uma relacdo de mutualidade, onde néo prevalece tanto a
hierarquia, mas a pratica compartilhada, tanto no seu pensar quanto no seu

implementar (Boavida e Ponte, 2002).

J No sentido da participacao como condicdo para a consolidacdo do clima
democratico. A dialogicidade e a coletividade estdo na base no planejamento
participativo, que representa, em ultima instancia, a forma de planejar centrada na
democratizacado do processo decisério. Um planejamento do tipo participativo se
desenvolve com o envolvimento dos diversos segmentos que compdéem o coletivo
escolar na tomada de decisdo. Nao basta reunir o coletivo e exercitar o dialogo se

quem decide é a equipe dirigente desse processo.
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Assim sendo, um processo de planejamento sustentado nos principios da dialogicidade,
coletividade e participacdo esta intimamente ligado a um outro processo: o da gestao
democratica. Ha que se criar uma cultura democratica, formando educandos, educadores,
funcionarios, pais e/ou responsaveis para a participacdo na tomada de decisdo. Uma
ambiéncia participativa mantém em constante circularidade as informagdes, a préatica da

consulta, a criacdo de espacos de debates como esfera de decisao.

Alcancar um bom nivel de participagdo de todos os segmentos que compdem a
comunidade escolar no processo de planejamento e, consequentemente, na tomada de
decisdo, representa um claro e grande desafio. Como conseguir, de fato, que as decisdes
sejam compartilhadas? Padilha (2005) aponta como um passo inicial a abertura da escola
para esses segmentos, favorecendo que eles participem de todos os momentos em que,
na Unidade Escolar, forem desencadeados processos decisorios. Para tanto, alerta o
autor, € importante a definicdo de regras claras sobre como se dara essa participagao e,
sobretudo, sobre como as decisdes serdo tomadas, esclarecendo o papel de cada

segmento nesse processo.

A existéncia da Proposta Pedagdgica, seja na fase de sua concepcado, implementacao ou
revisdo, nao invalida a necessidade de que, a cada ano, a instituicao elabore um Plano de
Gestéo. O Plano de Gestao consiste, essencialmente, em um documento, a ser elaborado
no final e/ou no inicio de cada ano, pelas unidades escolares, contendo as metas,
politicas e estratégias organizativas para implementacao do trabalho anual da instituicao,
de acordo com o que aponta a Proposta Pedagdgica.

Além da Proposta Pedagégica e do Plano de Gestdo anual, ha que se investir no

planejamento Curricular de cada curso ou programa.

Os focos de planejamento no contexto didatico pedagdgico sao varios, dada a
multiplicidade de fazeres e, em conseqiéncia, a pujanga que cerca o trabalho
pedagogico. Com efeito, aqui, 0 que se busca é evidenciar que o redimensionamento do
planejamento, enquanto espaco para a dialogicidade, coletividade e participacéo,
representa em si mesmo, um processo formativo, critico e inovador, a favor da escola que
queremos. Esta Proposta Pedagdgica devera balizar o Plano de Gestdao das Unidades
Escolares da Rede SESI SENAI no Estado de Goias.
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Diretoria de Educacao éTecnol.ogia

Proposta Pedagdgica Institucional
APROVAGAO / HOMOLOGAGAO
HISTORICO

Com a implantag&o da Diretoria de Educag@o e Tecnologia, 6rgéo de gestéo da educagéo e
tecnologia no SESI e no SENAI Goiés, iniciou-se o processo de integracéo das atividades
educacionais. Em decorréncia, um grupo de trabalho, constituido por técnicos das duas
instituigdes, foi designado para estudar a possibilidade da elaboragdo de uma Proposta
Pedagégica Institucional do SESI e do SENAI.

Este grupo balizou-se em dois documentos (Proposta Pedagégica das Unidades do SENAI-GO
e Projeto Politico Pedagégico das Unidades do SESI) e, no periodo compreendido de 01 a 30
de outubro, elaborou e apresentou proposta inicial aos técnicos da Diretoria de Educagéo e
Tecnologia. Recebeu também colaboragdo, de Gerentes e Técnicos das Geréncias de
Educacéo Bésica do SESI (GEB) e de Educagéo Profissional do SENAI (GEP) e de Tecnologia
e Inovagdo do SENAI (GTI). Em reunidio ocorrida no dia 12/11/08 foi aprovada a verséo
preliminar do documento.

Esta verséo preliminar foi encaminhada aos gestores de Unidades Operacionais do SESI e do
SENAI, para tomarem conhecimento e oferecerem contribuigdes. O documento foi debatido
pelas equipes escolares, as quais sugeriram alteragdes supressivas, aditivas e corretivas.

A equipe designada para a elaborag&io do documento analisou e incorporou as contribuigbes
pertinentes e preparou nova verséo do documento a qual foi apreciada pelos gestores de
Unidades, em reunidio realizada no dia 25/11/2008, sendo entéo aprovada a redagéo final da
Proposta Pedagégica Institucional.

ANALISE

A Proposta pedagogica € o documento que explicita e fundamenta os ideais peaagogicos e
educacionais das Instituicdes, bem como as diretrizes nacionais e estaduais da educagéo. Esta
proposta representa forca e vitalidade na prética educativa e, principalmente, nas agbes
pedagédgicas porque traduz quem somos, o que fazemos, por que fazemos e onde queremos

chegar.
c:?‘J
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A presente proposta traduz o papel que o SESI e o SENAI tém na garantia da qualidade da
educacéo béasica e profissional oferecida pelas instituigbes.

A Proposta Pedagbégica constitui-se em um documento formal, intencional, dinamico e continuo
de reflexsio, norteador das agbes educativas do SESI e do SENAI Goias. E o resultado de um
esforgo coletivo com vistas & autonomia de todos os atores da comunidade escolar, os quais
por intermédio de sua participagéo, contribuem para a execucio e avaliagdo da agéo
pedagdgica, objetivando a melhoria continua da educagéo.

A Proposta Pedagégica é regulamentada pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo, Lei n°.
9394/96, nos artigos 12, 13 e 14. Estes dispositivos apresentam as expressdes “proposta
pedagégica” e “projeto pedagégico da escola”, deixando clara, entretanto, & necessidade de
redefinicéo das fungdes da escola e de seu fazer especifico.

A partir da Proposta Pedagégica Institucional, as Unidades Operacionais do SESI e do SENAI
Goias desenvolverso seus Planos de Gest&o, com a participagéo de suas equipes escolares,
objetivando a construgio de processos educativos comprometidos com as questdes
econdmicas, sociais e ambientais necessérias ao exercicio pleno da cidadania e ao
desenvolvimento sustentavel do Pais.

Neste contexto, a Proposta Pedagdgica Institucional considera que a educagéo € pleno
desenvolvimento do ser humano, preparando-o para o exercicio da cidadania e qualificagéo
para 0 mundo do trabalho; apropriagdo consciente e transformadora dos fundamentos
tecnolégicos para produgéo do conhecimento.

PARECER
A vista do exposto, somos:

a) pela aprovagdo da Proposta Pedagoégica Institucional do SESI e do SENAI Goias, por
atender aos preceitos legais vigentes e fundamentar os ideais pedagogicos e educacionais de
suas unidades operacionais;

b) pela revogagéo da Circular GEP 008/004/2002 - Proposta Pedagogica e Plano Escolar, bem
como as demais disposigbes em contrario;

c) por sugerir que esta proposta pedagégica tenha vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2009,
por um periodo de (03) trés anos, ou ainda, por necessidade das instituicbes SESI e SENAI
Goiés, enquanto viger o Plano de Acéo das Instituigdes.
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Encaminhe-se para a Diretoria de Educagéo e Tecnologia para aprovagéo e homologagéo.

Selva Oliveira de Araujo Almeida italo deL}fﬁa Machado Cristiane dos Reis Brand8o Neves
Gerente de Educac#io Béasica Gerente de Educacéo Profissional  Gerente de Tecnologia e Inovagio
SESI - GOIAS SENAI - GOIAS SENAI - GOIAS

APROVO: )

Manoel ira da Costa
Diretor de Educagéo e Tecnologia

Ao Diretor Regional do SENAI e Superintendente Regional do SESI de Goias, atendendo a
portaria n°. 057/2008, datada de 16 de junho de 2008, para homologar a Proposta Pedagogica
Institucional das unidades operacionais do SESI e do SENAI Goias, para que possa surtir seus
legais efeitos.

Pela Homologagéo:
Man el %ijgda LOSla
Uiistor de EduCagéo e Tecnologia
HOMOLOGADO.

’mrgas

Viretor Regional do SEnAI
Superintendente Regional Jo Seoi
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